ส่วนที่ ๔
การติดตามและประเมินผลโครงการ

          
เนื่องด้วยการติดตามและประเมินผลโครงการเป็นหน้าที่ที่สำคัญอย่างหนึ่งในการดำเนินงานพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนั้น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงจำเป็นต้องมีองค์กรที่ทำหน้าที่ติดตามและประเมินผลการพัฒนา 
          
สำหรับการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนั้น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 หมวด 6 ข้อ 28 ได้กำหนดให้ผู้บริหารท้องถิ่นแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ประกอบด้วย
          

(๑) สมาชิกสภาท้องถิ่นที่สภาท้องถิ่นคัดเลือกจำนวนสามคน
         

(๒) ผู้แทนประชาคมท้องถิ่นที่ประชาคมท้องถิ่นคัดเลือกจำนวนสองคน
          

(๓) ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจำนวนสองคน
          

(๔) หัวหน้าส่วนการบริหารที่คัดเลือกกันเองจำนวนสองคน
          


(๕) ผู้ทรงคุณวุฒิที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจำนวนสองคน
           โดยให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนทำหน้าที่ประธานคณะกรรมการ และกรรมการ อีกหนึ่งคนทำหน้าที่เลขานุการของคณะกรรมการ 

            กรรมการตามข้อ ๒๘ ให้มีวาระอยู่ในตำแหน่งคราวละสองปีและอาจได้รับการคัดเลือกอีกได้

ซึ่งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ประกอบจากหลายฝ่ายด้วยกัน ทั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น ผู้แทนประชาคมท้องถิ่น หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งผู้ทรงคุณวุฒิ ที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือก ซึ่งการที่คณะกรรมการมาจากหน่วยงานหลายฝ่ายนี้จะทำให้การติดตามและประเมินผลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และผลของการประเมินสามารถวัดผลบรรลุและวัดความสำเร็จของโครงการเพื่อนำไปใช้ในการแก้ไขหรือปรับปรุงการปฏิบัติงานของโครงการได้อย่างแท้จริง
๔.1 กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล
            ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 หมวด 6     ได้กำหนดให้คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น 
            ข้อ 29 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นมีอำนาจหน้าที่ ดังนี้

(๑) กำหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
(๒) ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
(๓) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น และประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบโดยทั่วกันอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี ทั้งนี้ให้ปิดประกาศโดยเปิดเผยไม่น้อยกว่าสามสิบวัน
(๔) แต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทำงานเพื่อช่วยปฏิบัติงานตามที่เห็นสมควร
ข้อ ๓๐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอาจมอบให้หน่วยงานหรือบุคคลภายนอกดำเนินการหรือร่วมดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาได้ โดยมีขั้นตอนดำเนินการ ดังนี้
(๑) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นจัดทำร่างข้อกำหนด ขอบข่ายและรายละเอียดของงานที่จะมอบหมายให้หน่วยงานหรือบุคคลภายนอกดำเนินการ เพื่อเสนอผู้บริหารท้องถิ่น
(๒) ผู้บริหารท้องถิ่นพิจารณาอนุมัติข้อกำหนด ขอบข่ายและรายละเอียดของงาน
(๓) หน่วยงานหรือบุคคลภายนอกดำเนินการหรือร่วมดำเนินการติดตามและประเมินผล
(๔) ให้หน่วยงานหรือบุคคลภายนอกที่ดำเนินการหรือร่วมดำเนินการติดตามและประเมินผลรายงานผลการดำเนินการซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลต่อคณะกรรมการติดตามและประเมินผล เพื่อประเมินผลการรายงานผล เสนอความเห็นต่อผู้บริหารท้องถิ่น
(๕) ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการติดตามและประเมินผลต่อสภาท้องถิ่น คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น และประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบโดยทั่วกันอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี ทั้งนี้ให้ปิดประกาศโดยเปิดเผยไม่น้อยกว่าสามสิบ       
๔.2 ระเบียบ วิธีในการและเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 ดังกล่าว จุดมุ่งหมายสำคัญของการประเมินผลแผนนั้น คือ การประเมินว่ามีการนำแผนพัฒนาไปปฏิบัติอย่างแท้จริงเพียงใด และได้ผลเป็นอย่างไรเพื่อที่จะสามารถวัดความสัมฤทธิ์ผลของแผนยุทธศาสตร์ได้ ในขณะเดียวกันก็สามารถเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อใช้เป็นสมมุติฐานในการจัดทำแผนพัฒนาฉบับต่อไปได้ ดังนั้น การที่จะประเมินผลแผนพัฒนาในภาพรวมได้ จำเป็นต้องประเมินผลการปฏิบัติในแต่ละแนวทางการพัฒนาก่อน เพื่อนำไปสู่การวัดความสำเร็จของยุทธศาสตร์ ซึ่งจะแสดงให้เห็นได้ว่าการพัฒนาเป็นไปในแนวทางใด บรรลุวัตถุประสงค์ของการพัฒนาที่ยั่งยืนและตอบสนองต่อวิสัยทัศน์หรือไม่ ดังนั้นในขั้นต้น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงต้องติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาสามปี ให้ได้ข้อมูล ข้อเท็จจริง อันจะนำมาสู่บทสรุปที่ไม่บิดเบือนจากผลการปฏิบัติจริงที่เกิดขึ้น
           (๑)  การติดตาม

        การติดตาม (Monitoring) คือ การตรวจติดตามงาน หรือการปฏิบัติงาน เพื่อลดปัญหาที่เกิดขึ้นในระหว่างการดำเนินงาน การติดตามเป็นเครื่องมือที่ใช้สำหรับการควบคุมการดำเนินงาน เพื่อประโยชน์ในการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานให้เป็นไปด้วยดีในทันทีที่เกิดปัญหาอุปสรรค
        การติดตามทำให้เราทราบว่าขณะนี้ได้มีการปฏิบัติตามแผนถึงระยะใดแล้วซึ่งการติดตามแผนพัฒนา      ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าดีจะใช้แบบติดตามโดยใช้แบบมาตรฐานการติดตามและประเมินผลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นเครื่องมือสำคัญในการติดตามประเมินผลการดำเนินงาน ซึ่งประกอบด้วย แบบติดตามการดำเนินงานของโครงการและการเปลี่ยนแปลงโครงการ การติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ การติดตามโครงการที่ได้รับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ ตลอดจนปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงาน 

             (๒)  การประเมินผล    การประเมินผล (Evaluation) คือ การตรวจสอบผลการดำเนินงานในระหว่างที่กำลังดำเนินการ   (On-going Evaluation) หรือ ภายหลังที่การดำเนินงานสำเร็จเสร็จสิ้นไปแล้ว (Ex-post Evaluation)
        องค์การบริหารส่วนตำบลท่าดี ใช้เกณฑ์มาตรฐานและตัวชี้วัดในการประเมิน เพื่อเป็นกรอบในการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนา ซึ่งจะช่วยให้เกิดความชัดเจน เป็นระบบ มีมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับ ประกอบด้วย การสำรวจความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องต่อผลการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลในภาพรวม    ความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องต่อผลการดำเนินงานในแต่ละยุทธศาสตร์ และสรุปผลการเปลี่ยนแปลงของชุมชนตามตัวชี้วัด
เกณฑ์มาตรฐานและตัวชี้วัดการประเมินผล  ประกอบด้วย  7  เกณฑ์  22  ตัวชี้วัด  ดังนี้
	เกณฑ์มาตรฐาน
(Standard   Criteria)

	ตัวชี้วัด
(Indicators)
	ตัวอย่างกรอบตัวแปร
(Attributes)

	๑. สัมฤทธิ์ผลและการบรรลุวัตถุ
    ประสงค์ของนโยบาย

	 - ผลผลิต
 - ผลลัพธ์
	-   ผลต่างระหว่าง เป้าหมายกับวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้

	เกณฑ์มาตรฐาน
(Standard   Criteria)
	ตัวชี้วัด
(Indicators)
	ตัวอย่างกรอบตัวแปร
(Attributes)

	2. ความเสมอภาคและความเป็นธรรมในสังคม
	 - การเข้าถึง
 - การจัดสรรทรัพยากร
 - การกระจายผลประโยชน์
 - ความเสมอภาค
	-  ปริมาณคุณภาพ ทรัพยากร
-  ผลประโยชน์ที่แต่ละกลุ่มเป้า
   หมายได้รับในแต่ละครั้ง
-  การไม่เลือกปฏิบัติและ/หรือ
   การเลือกปฏิบัติที่เป็นคุณ

	3. ความสามารถและคุณภาพ 
    ในการให้บริการ

	 - สมรรถนะของหน่วยงาน
 - ความทั่วถึงและเพียงพอ
 -  ความถี่ในการให้บริการ
 -  ประสิทธิภาพการให้ 
    บริการ
	-  พื้นที่เป้าหมายและประชาชน
   กลุ่มเป้าหมายที่รับบริการ
-  จำนวนครั้ง ในการให้บริการ
-  ผลลัพธ์เทียบกับปัจจัยนำเข้า

	4.ความรับผิดชอบต่อหน่วยงาน

	 -  พันธกิจต่อสังคม
 -  ความรับผิดชอบต่อ
    สาธารณะ
 -  การให้หลักประกัน 
    ความเสี่ยง
 -  การยอมรับข้อผิดพลาด
	-  ภารกิจหลักและภารกิจรอง
-  การตัดสินใจ ที่สะท้อนความ
   รับผิดชอบ

	๕. การสนองตอบความต้องการของ 
    ประชาชน
	-  การกำหนดประเด็นปัญหา
- การรับฟังความคิดเห็น
- มาตรการเชิงยุทธศาสตร์ใน 
  การแก้ปัญหา
-ความรวดเร็วในการแก้ปัญหา
	-  สัดส่วนของประชากรกลุ่มเป้า
   หมาย ที่พอใจหรือไม่พอใจ
-  ความคาดหวัง
-  ผลสะท้อนกลับ

	๖. ความพึงพอใจของลูกค้า
	-  ระดับความพึงพอใจ
-  การยอมรับหรือคัดค้าน
	-  สัดส่วนของประชากรกลุ่มเป้า
   หมาย ที่พอใจหรือไม่พอใจ
-  ความคาดหวัง
-  ผลสะท้อนกลับ

	7. ผลเสียหายต่อสังคม
	-  ผลกระทบภายนอก
   (ทาง บวกและทางลบ)
-  ต้นทุนทางสังคม
	-  ความสูญเสียทางเศรษฐกิจ
-  ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม
-  ค่าเสียโอกาส
-  ความขัดแย้งทางสังคม


(๓)  รูปแบบและประเด็นการติดตามประเมินผล

รูปแบบที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าดี 
1. ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (e-plan)
2. รูปแบบกระบวนการวิธีวิจัย โดยการออกแบบสอบถามประชาชนและส่วนราชการในพื้นที่เพื่อประเมินความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลรายยุทธศาสตร์ 
        
       ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2548        ข้อ 28 ให้ผู้บริหารท้องถิ่นแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น
        ๑. คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลท่าดี
                     องค์การบริหารส่วนตำบลท่าดี ได้แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ เพื่อเป็นองค์กรรับผิดชอบในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  ประกอบด้วย
๑. นายสามารถ  มาศจร

สมาชิกสภาฯ

 
กรรมการ
๒. นายชัยวัฒน์  จารุเมฆิน
 
สมาชิกสภาฯ

 
กรรมการ
3. นายฉลวย  เชี่ยวชาญ

สมาชิกสภาฯ


กรรมการ
4. นางเฉลิม  สินธู


ประชาคม 


กรรมการ
5. นายโสภณ  พิศสุวรรณ

ประชาคม

 
กรรมการ
6. นางโสภาวดี  ไชยวิเชียร
 
ผู้ทรงคุณวุฒิ

 
กรรมการ
7. นางอุมาพร  คำคง

ผู้ทรงคุณวุฒิ


กรรมการ
8. ผู้อำนวยการโรงเรียนชุมชนลานสกา
ผู้แทนภารรัฐ

 
กรรมการ
9. ผู้อำนวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลบ้านบนโพธิ์  ผู้แทนภาครัฐ   กรรมการ
10. ส.ต.ต.สุรินทร์  เดชรักษา

ปลัดอบต.ท่าดี


กรรมการ
11. นางปัตมา  แก้วแสง

หัวหน้าสำนักปลัด


กรรมการ


ให้คณะกรรมการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  มีอำนาจหน้าที่ดังนี้
1. กำหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามประเมินผลแผนพัฒนา
2. ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
3. รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่นเพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น และประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบโดยทั่วกันอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง ภายในเดือน ธันวาคมของทุกปี  ทั้งนี้ให้ปิดประกาศโดยเปิดเผยไม่น้อยกว่าสามสิบวัน
4. แต่งตั้งอนุกรรมการหรือคณะทำงานเพื่อช่วยปฏิบัติงานตามที่เห็นสมควร

๔.๓ กำหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล
แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการ
สำหรับแผนพัฒนาสามปีเพื่อความสอดคล้องของยุทธศาสตร์และโครงการ
	ประเด็นการพิจารณา
	คะแนน

	๑.การสรุปสถานการณ์การพัฒนา
	๑๐

	๒. การประเมินผลการนำแผนพัฒนาสามปีไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ
	๑๐

	๓. การประเมินผลการนำแผนพัฒนาสามปีไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ
	๑๐

	๔. แนวทางการพัฒนาและยุทธศาสตร์การพัฒนา
	๑๐

	ประเด็นการพิจารณา
	คะแนน

	๕. โครงการพัฒนาประกอบด้วย
	๖๐

	    ๕.๑ ความชัดเจนของชื่อโครงการ
	๕

	    ๕.๒ กำหนดวัตถุประสงค์สอดคล้องกับโครงการ
	๕

	    ๕.๓ จำนวนวัตถุประสงค์มีความเหมาะสมกับโครงการ
	๓

	    ๕.๔ เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนนำไปสู่การตั้งงบประมาณได้ถูกต้อง
	๕

	    ๕.๕ เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคล้อง ต่อเนื่องกับระยะเวลาปี (๓ ปี)
	๓

	    ๕.๖ งบประมาณ มีความสอดคล้องกับเป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ)
	๔

	    ๕.๗ มีการประมาณการราคาถูกต้องตามหลักวิธีการงบประมาณ
	๕

	    ๕.๘ มีงบประมาณที่ผ่านมา ๓ ปีย้อนหลัง ตามความเป็นจริง
	๓

	    ๕.๙ โครงการแต่ละโครงการครอบคลุมระยะเวลา ๓ ปี ทุกโครงการ
	๕

	    ๕.๑๐ มีการกำหนดตัวชี้วัด (KPI) และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และผลที่คาดว่าจะได้รับ
	๕

	    ๕.๑๑ ตัวชี้วัด (KPI) วัดได้ถูกต้องตามหลักของการจัดทำโครงการ
	๔

	    ๕.๑๒ ผลที่คาดว่าจะได้รับ สอดคล้องกับโครงการ
	๕

	    ๕.๑๓ ผลที่คาดว่าจะได้รับ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
	๕

	    ๕.๑๔ หน่วยงานรับผิดชอบหลักสอดคล้องกับ แบบ ยท.๐๓ และแบบ ยท. ๐๔
	๓

	รวม
	๑๐๐


	ประเด็นการพิจารณา
	รายละเอียดหลักเกณฑ์
	คะแนน
เต็ม
	คะแนน
ที่ได้

	๑. สรุปสถานการณ์พัฒนา
	เป็นการวิเคราะห์ด้วยระบบ SWOT Analysys เป็นการวิเคราะห์สภาพการพัฒนาท้องถิ่นและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เป็นองค์กรหลักในการพัฒนาท้องถิ่น เพื่อค้นหาจุดแข็งจุดอ่อนโอกาสและอุปสรรคที่อาจส่งผลต่อการดำเนินงาน ประเด็นที่ต้องมีการวิเคราะห์ได้แก่ S-Strength (จุดแข็ง) W-Weakness (จุดอ่อน) O-Opportunity (โอกาส) และ T-Threat (อุปสรรค) หลักการสำคัญก็คือการวิเคราะห์โดยการสำรวจจากสภาพการณ์ ๒ ด้าน คือสภาพการณ์ภายในและสภาพการณ์ภายนอก เพื่อให้รู้จักตนเองและรู้จักสภาพแวดล้อมในการบริหารและบริการกิจการสาธารณะ 

	๑๐

	

	๒.การประเมินผลการนำแผนพัฒนาสามปีไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ
	การควบคุมที่มีการใช้ตัวเลขต่าง ๆเพื่อนำมาใช้วัดผลในเชิงปริมาณ เช่น การวัดจำนวนโครงการ กิจกรรม งานต่าง ๆ ก็คือผลผลิตนั้นเองว่าเป็นไปตามที่ตั้งเป้าหมายเอาไว้หรือไม่ จำนวนที่ได้ดำเนินการจริงตามที่ได้กำหนดไว้เท่าไร จำนวนที่ไม่สามารถดำเนินการได้มีจำนวนเท่าไร่  สามารถอธิบายได้ตามหลัก ประสิทธิภาพ (Efficiency) ของการพัฒนาท้องถิ่นตามอำนาจหน้าที่ที่ได้กำหนดไว้ 

	๑๐
	

	ประเด็นการพิจารณา
	รายละเอียดหลักเกณฑ์
	คะแนน
เต็ม
	คะแนน
ที่ได้

	๓.การประเมินผลการนำแผนพัฒนาสามปีไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ
	การประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลของแผนพัฒนาในเชิงคุณภาพคือการนำเอาเทคนิคต่าง ๆ มาใช้เพื่อวัดว่าภารกิจ โครงการ กิจกรรม งานต่าง ๆ ที่ดำเนินการในพื้นที่นั้น ๆ ตรงต่อความต้องการของประชาชนหรือไม่และเป็นไปตามอำนาจหน้าที่หรือไม่ ประชาชนพึงพอใจหรือไม่ สิ่งของ วัสดุ ครุภัณฑ์        การดำเนินการต่าง ๆ มีสภาพหรือลักษณะถูกต้อง คงทน ถาวร สามารถใช้การได้ตามวัตถุประสงค์หรือไม่ ซึ่งเป็นไปตามหลัก
ประสิทธิผล (Effectiveness) ผลการปฏิบัติราชการที่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของแผนการปฏิบัติราชการตามที่ได้รับงบประมาณมาดำเนินการ รวมถึงสามารถเทียบเคียงกับส่วนราชการหรือหน่วยงาน

	๑๐
	

	๔.แนวทางการพัฒนาและยุทธศาสตร์การพัฒนา
	วิเคราะห์แนวทางการพัฒนาว่ามีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในมิติต่าง ๆ จนนำไปสู่การจัดทำโครงการพัฒนาท้องถิ่นโดยใช้ SWOT Analysis และหลักการ  บูรณาการ (integration) กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีพื้นที่ติดต่อกัน
	๑๐
	

	๕.โครงการพัฒนา
๕.๑ ความชัดเจนของชื่อโครงการ
๕.๒ กำหนดวัตถุประสงค์สอดคล้องกับโครงการ
	ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี้
เป็นโครงการที่มี วัตถุประสงค์สนองต่อแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและดำเนินการเพื่อให้การพัฒนาบรรลุตามวิสัยทัศน์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่กำหนดไว้ ชื่อโครงการมีความชัดเจน มุ่งไปเรื่องใดเรื่องหนึ่ง อ่านแล้วเข้าใจได้ว่าจะพัฒนาอะไรในอนาคต
	๖๐
๕

	

	3.3 
	มีวัตถุประสงค์ชัดเจน (clear objective) โครงการต้องกำหนดวัตถุประสงค์สอดคล้องกับความเป็นมาของ 
	๕

	

	๕.๓ จำนวนวัตถุประสงค์มีความเหมาะสมกับโครงการ
๕.๔ เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนนำไปสู่การตั้งงบประมาณได้ถูกต้อง
๕.๕ เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคล้องต่อเนื่องกับระยะเวลาปี 
(๓ ปี) 
๕.๖ งบประมาณมีความสอดคล้องกับเป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ)
๕.๗ มีการประมาณการราคาถูกต้องตามหลักวิธีการงบประมาณ
๕.๘ มีงบประมาณที่ผ่านมา ๓ ปีย้อนหลัง ตามความเป็นจริง
๕.๙ โครงการแต่ละโครงการครอบคลุมระยะเวลา ๓ ปี ทุกโครงการ
๕.๑๐ มีการกำหนดตัวชี้วัด (KPI) และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และผลที่คาดว่าจะได้รับ
	การเขียนวัตถุประสงค์ควรคำนึงถึง 
(๑) มีความเป็นไปได้ และมีความเฉพาะเจาะจง ในการดำเนินงานตามโครงการ
(๒) วัดและประเมินผลระดับของความสำเร็จได้
(๓) ระบุสิ่งที่ต้องการดำเนินงานอย่างชัดเจนและเฉพาะเจาะจงมากที่สุด และสามารถปฏิบัติได้
(๔) ส่งผลต่อการบ่งบอกเวลาได้
	๕
	

	
	สภาพที่อยากให้เกิดขึ้นในอนาคตเป็นทิศทางที่ต้องไปให้ถึงเป้าหมาย ต้องชัดเจน สามารถระบุจำนวนเท่าไร กลุ่มเป้าหมายคืออะไร 
มีผลผลิตอย่างไร กลุ่มเป้าหมาย พื้นที่ดำเนินงาน และระยะเวลาดำเนินงาน อธิบายให้ชัดเจนว่าโครงการนี้จะทำที่ไหน เริ่มต้นในช่วงเวลาใดและจบลงอย่างไร ใครคือกลุ่มเป้าหมายของโครงการ 
หากกลุ่มเป้าหมายมีหลายกลุ่ม ให้บอกชัดลงไปว่าใครคือกลุ่มเป้าหมายหลัก ใครคือกลุ่มเป้าหมายรอง
	๕
	

	
	การกำหนดเป้าหมายเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นดำเนินการต่อเนื่องสามปีเพื่อให้เกิดการพัฒนาทั้งเชิงปริมาณ (Quantity) เชิงคุณภาพ (Quality) ค่าใช้จ่าย (Cost) เวลา (Time)
	๓
	

	
	งบประมาณโครงการพัฒนาจะต้องคำนึงถึงหลักสำคัญ ๕ ประการ ในการจัดทำโครงการ ได้แก่ 
๑) ความประหยัด (Economy)
๒) ความมีประสิทธิภาพ (Efficiency)

๓) ความมีประสิทธิผล (Effectiveness)

๔) ความยุติธรรม (Equity)

๕) ความโปร่งใส (Tranparency)
	๔ 
	

	
	การประมาณการราคาเพื่อการพัฒนาต้องให้สอดคล้องกับโครงการ ถูกต้องตามหลักวิชาการทางช่าง หลักของราคากลาง ราคากลางท้องถิ่นมีความโปร่งใสในการกำหนดราคาและตรวจสอบได้ในเชิงประจักษ์
	๕
	

	
	ต้องแสดงงบประมาณเพื่อการพัฒนา ๓ ปี ย้อนหลังตามหลักความเป็นจริง กรณีมี ๒ ปี ก็ให้แสดง ๒ ปี กรณีมี ๑ ปี ก็ให้แสดง ๑ ปี โครงการดังกล่าวเป็นโครงการเดียวกันกับโครงการที่ตั้งขึ้นเพื่อการพัฒนาในอนาคตที่กำหนดระยะเวลาไว้ ๓ ปี
	๓
	

	
	โครงการพัฒนาที่ได้จัดทำไว้มีระยะเวลาและครอบคลุมทั้ง ๓ ปี ทุกโครงการ

	๕
	

	
	มีการกำหนดดัชนีชี้วัดผลงาน (Key Performance Indicator : KPI)

ที่สามารถวัดได้ (measurable) ใช้บอกประสิทธิผล (effectiveness) 

ใช้บอกประสิทธิภาพ (efficiency) ได้
	๕
	

	๕.๑๑ ตัวชี้วัด (KPI) วัดได้ถูกต้องตามหลักของการจัดทำโครงการ
๕.๑๒ ผลที่คาดว่าจะได้รับ สอดคล้องกับโครงการ
๕.๑๓ ผลที่คาดว่าจะได้รับสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
๕.๑๔ หน่วยงานรับผิดชอบหลักสอดคล้องกับ แบบ ยท.๐๓ และ แบบ ยท. ๐๔
	ตัวชี้วัด (KPI) ที่กำหนดที่เกิดจากวัตถุประสงค์และผลที่คาดว่าจะได้รับกำหนดการวัดอันเป็นเครื่องมือว่าโครงการบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ อาจเป็น ร้อยละ จำนวน เป็นต้น
	๔
	

	
	ผลที่คาดว่าจะได้รับที่เกิดขึ้นจากวัตถุประสงค์ที่ตอบผลว่าดำเนินการได้ตามโครงการ ผลเกิดขึ้นตามชื่อของโครงการที่ได้ตั้งไว้
	๕
	

	
	ผลที่ได้รับเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นได้จริงจากการดำเนินการตามโครงการพัฒนาซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ การได้ผลหรือผลที่เกิดขึ้นจะต้องเท่ากับวัตถุประสงค์หรือมากกว่าวัตถุประสงค์
	๕
	

	
	หน่วยงานรับผิดชอบหลักในแบบ ยท.๐๓ และ แบบ ยท. ๐๔ และแบบ ผ.๐๑ จะต้องถูกต้องตรงกัน ทุกยุทธศาสตร์ แนวทางการพัฒนา โครงการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
	๓
	

	
	รวมคะแนนที่ได้
	๑๐๐
	


หมายเหตุ:  ๑. คณะกรรมการติดตามและประเมินผล ประเมินผลจาก เอกสาร รายงาน แบบสอบถาม และสัมภาษณ์   
                   ผู้เกี่ยวข้อง
               ๒. คณะกรรมการติดตามและประเมินผล สามารถนำประเด็นการพิจารณาและรายละเอียดหลักเกณฑ์ไปเป็น
                   กรอบในการจัดทำแนวทาง วิธีการในการประเมินแผนพัฒนาท้องถิ่นประจำปีได้
๘๖

